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L Introduccion

El presente documento fue eaorado en d marco del proyecto “Organizacion y
Gegtion de la integracion TecnolGgica Agropecuaria y Agroindustrid en & Cono Sur”,
gue esta desarollando € PROCISUR (Programa Cooperativo para € Desarrollo
Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur), con financiamiento del BID. En este proyecto
£ andiza la dindmica de la innovacion tecnologica de los principdes ssemas
agrodimentarios en d MERCOSUR ampliado (incluyendo Chiley Balivia).

Dentro de los productos horticolas, se selecciond @ caso de tomate, por su
importancia econdmica y porque permite mostrar una mayor complgidad a través de
sus dos destinos (mercado en fresco y transformacion industrid).

Dd tota de la produccion mundia de tomate, las dos terceras partes se
consumen en fresco, mientras que € resto se dedtina a la industria, para la elaboracion
de pasta de tomate, conservas, sdsas, etc. EStos dos destinos. fresco e industria definen
dos subcadenas con procesos productivos, tecnologicos y de mercados diferenciaes.
Por td razon, este trabgjo las trata en forma separada, analizando en ambos casos las
principdes tendencias internaciondes (consumo, produccidn, comercio, patrones de
competencia e innovacion); la dindmica reciente de la cadena en la subregion; los ges
de innovacion, asi como los principades problemas y desafios tecnologicos que se

presentan como estratégicos en la dindmica regiond



1L Tomate para Industria.
A. Principales Tendencias Internacionales

El consumo mundid per capita de derivados de tomate crece desde la década del
'80, relacionado con & aumento de las comidas fuera dd hogar -en paticular d
desarrollo de los “Fast Food’- y con la difuson de la comida itdiana en d mundo
(pastas y pizzd). Sin embargo, exiden diferencias ggnificativas entre  paises,
influenciadas por las costumbres y habitos dimentarios. Asl, mientras USA consume
37kg/hab/afio, la India registra 0,1 Kg/hab/afio, sendo & promedio mundid de
5,6K g/hab/afio (1989/90).

La producciéon mundiad de tomate con destino industrid es de 24,5 millones de
ton (promedio 1995/97). La mayor parte de la produccion corresponde a hemisferio
norte (86/88%), destacandose dos regiones. € NAFTA y € &ea mediterrdnea de la UE
més Turquia, Argdia, Tunez, Isad y Jordania. USA es d mayor productor mundid,
con cas 10 millones de ton., sendo Cdifornia la region lider. En € &ea mediterrénes,
s destaca Itdia (15% dd totd mundid) y en d hemisferio sur (13% dd total), més de
lamitad de la produccion esredlizadaen Brasl y Chile.

De la produccion de tomate para industria, més dd 70% se dettina a la
elaboracion de pasta, € 18% a conservas y € resto a sdsas, jugos o deshidratados. La
pasta de tomate es un tipico commodity industrid, con bgo grado de diferenciacion y
precios dtamente variables de acuerdo a las oscilaciones de oferta. En cambio, adgunos
de los productos findes (puré, pulpa, sdsas) tienen mercados muy dinamicos y mayores
niveles de estabilidad de precios.

En & comercio internacional de derivados de tomate las proporciones son
smilares (90% corresponde a pasta y tomate en conserva). El mercado de conservas

esta muy concentrado, ya que Itdia aporta cas € 80% dd totd comercidizado. En



canbio la ofeta de pasta de tomate se encuentra didribuida entre los paises
mediterrdneos de la UE (Itdia, Grecia, Portugd) Turquia, USA, China y en ©
hemisferio sur, Chile.

Los principales importadores de estos productos son los paises de la UE que no
son productores o tienen déficit -Reino Unido, Alemania y Francia- Estados Unidos,
Canada y Japdn. En @ caso de padta de tomate se agregan otros paises que lo utilizan
Ccomo materia prima para su posterior procesamiento.

En sintess, la organizacion mundia de la produccidn de tomate para industria se
presenta drededor de cuencas conformadas por varios paises, teniendo la integracion
regiond un rol centrad en d comercio. Ad, s puede diginguir a Cdifornia, como d
lider mundia, pero jugando un papd importante € NAFTA, tanto por la provison de
materia prima o productos elaborados desde México, como por la importancia de
Canada como pais de destino de sus exportaciones. El otro nuicleo relevante es la region
Mediterrdnea de la UE y paises vecinos, donde los mismos miembros de la UE no
productores, aparecen como sus compradores mas importantes. S bien por su liderazgo,
Itdiay USA trascienden € ambito regiona, éste es su niicleo de comercio basico.

Otra caracterigtica de este mercado es la existencia de regulaciones. Por gemplo,
los paises de la UE cuentan con subsidios a la produccion (precio minimo a productor,
compensado por un subsidio a procesamiento) y un sistema de cuotas por pais.

La edructura de la indugtria a nivd mundid muestra petrones heterogéneos, en
cuanto a ecala y nivees de eficiencia En Cdifornia se encuentran las firmas de mayor
dimensidn, mientras que en Itdia predominan las pequefiss y medianas empresas (d
igud que otros paises de la UE). En América Latina, Argentina se asemga a la
edructura itdiana, en tanto que en Chile e pefil de la industria sgue los patrones de

Cdifornia A su vez exigen difintos nivedes de eficencia productiva en la indudtria,



dado que Argenting, Brasil, México y Taiwan presentan tasas de conversén de cerca de
7kg. de materia prima por kg. de psta; mientras que Italiay USA necesitan 53 y 54

kg. de tomate para producir un kg. de pasta.

B. Perfil de la Cadena y Evolucion Reciente en los Paises del la Subregion
La produccion regiona de derivados de tomate se locdiza en Brasl (con
arededor del 48% dd totd de la subregidn); Chile (39%) y Argentina (13%), Sendo

préacticamente inexistente € procesamiento industria en e resto de los paises.

1. Chile

Durante la segunda mitad de la década dd '80 -ante los atos precios
internaciondes- se produce @ boom de la industria de tomate en Chile, orientada hacia
el mercado externo, € que congtituye @ e de su dinamismo.

La produccion de tomate para industria esta estabilizada drededor de las 800 mil
ton, cultivadas en unas 12.200 has. Esta produccion se rediza fundamentamente por
pequefios y medianos productores que operan bgo contrato, cuya superficie promedio
es de 4 a 5has. Las adecuadas condiciones agroecolégicas condituyen una de las
ventgas de pais, sendo sus rendimientos promedio de 70tornvha, pudiendo llegar
adadamente a 120 tor/ha (productividad comparable a la obtenida en Cdifornia).

Chile produce y exporta principdmente pasta de tomate, Sendo menor su
importancia en consarvas. Las exportaciones de pasta han tenido un crecimiento
exponencia en los Ultimos afios hasta 1985 rondaban las 5 mil ton, pasando a 33 mil en
1989 y mas de 100 mil ton en 1995. Este crecimiento estuvo acompafiado de un cambio
en su dedtino, ya que en 1989 més dd 90% de las mismas e dirigian a USA 'y Jgpdn,

mientras que en los Ultimos afios adrededor del 65% de la pasta se exporta a los



mercados lainoamericanos, principdmente Bradl y Argentina La Stuacion es diferente
en e caso de conservas, donde USA contintia absorbiendo las dos terceras partes de sus
exportaciones.

Las sete principdes empresas procesan € 97% de la produccion naciond, con
un tamafio medio de planta de 100 a 110 mil ton de materia prima anud, exisiendo dos

empresas con una capacidad superior alas 150.000 ton por afio

2. Brasil

Al contrario de Chile, la produccion de Brasl y Argentina se orienta
principdmente d mercado interno. En Bradl, d consumo de derivados de tomate es aln
pero se encuentra en expansion, siendo lalinea de sdlsas € rubro de mayor crecimiento.

La produccion de tomate con destino indugtria es de 900 mil ton. Desde fines de
la década dd 70 éta ha tenido un aumento importante por incremento en los
rendimientos, que pasaron de 12ton/ha a cerca de 50 torv/ha en 1995. El dinamismo en la
produccion de tomate para industria esta vinculado a los sucesivos cambios en la
configuracion espacid. El cultivo se desarrolla inicidmente en d estado de San Pablo.
A comienzos de la década del 70 se expande la produccion en € Nordeste (vale del
Submedio de San Francisco), pasando a ser la segunda zona en importancia. En los ‘90
crece @ cultivo en los Cerrados (Goias y Minas Gerais), sendo edta Ultima la region
més dindmica en laactudidad.

En & comercio exterior, los afios '90 estdn marcados por un aumento de las
importaciones brasilefias de derivados de tomate, representando la pasta de tomate
arededor del 50% del volumen comprado, cas en su totalidad procedente de Chile.

La capacidad inddada en la indudtria de pasta de tomate es de 16.000 ton

diarias. La indudria esta concentrada, dado que las cuatro mayores empresas detentan



97% de la produccion naciona, sendo su tamafio medio de 217 mil ton/ afo. En la
década del '90 se produce un proceso de extranjerizacion de la industria loca, a lo que
S agrega en la actudidad las inversones que se estan redizando en € estado de Goiés,

convirtiéndose en un polo de desarrollo industrid.

3. Argentina

El consumo de derivados de tomates en Argentina crecié cerca de un 70% en €
periodo 1990/95, siendo -igua que en Brasil- las sdlsas @ producto més dinamico.

La produccién primaria de tomate acanzd un pico de cerca de 430 mil ton en
1985/86, producto del aumento de la superficie plantada, a partir de ese momento se
produce una declinacion dd volumen, adcanzando € minimo en 1992 (130 mil ton en
6.500 has). En los ultimos afios, la superficie ronda las 8 mil has y la produccion llegb a
285 mil ton debido a un leve aumento en los rendimientos, que pasaron a 35 ton/ha.

Argentina nunca tuvo un perfil exportador de productos indudtridizados de
tomate, como es € caso de Chile. A fines de la década dd '80, los dtos precios
internacionales llevaron a que crecieran sus exportaciones, pero a partir de 1992, con la
bga de estos precios y @ cambio de las condiciones macroecondmicas dd pais, las
exportaciones précticamente desaparecen y las importaciones crecen abruptamente
(procedentes de Brasil y Chil€), pasando € pais a ser un importador neto.

La industria procesadora de tomate es bastante atomizada. Los problemas de
fdta de competitividad, llevan a que las mismas operen con capacidad ociosa, d mismo
tiempo se esta dando un importante proceso de reestructuracion, donde las pequefias y
medianas empresas son adquiridas por grandes firmas nacionaes o extranjeras. En la

actualidad operan regularmente 22 plantas, con una cgpacidad total estimada de



arededor de 8.000 tor/dia, concentrando las diez primeras firmas arededor de 80% del

volumen procesado (aproximadamente 23.000torvafio por firma).

C. Analisis de la Cadena a Nivel de la Subregion

1. Analisis Comparativo de la Industria Subregional

Como fue mencionado, la organizacion mundia de la produccidon y comercio de
tomate indudtridizado se presenta arededor de cuencas, donde juega un rol importante
la integracion regiond. El MERCOSUR condituye un nicdeo de locdizacion de la
industria de tomate, con las ventgas de ser oferente de importancia en contra estacion,
yaque Brasll, Chiley Argentina suman € 60% de la produccion del hemisferio sur.

Para que la industria sea competitiva y pueda pensarse en d MERCOSUR como
un nucleo de locdizacion, se deben lograr dtos niveles de eficiencia en todos los
edabones de la cadena. Uno de los aspectos importantes es la utilizacion de economias
de exda en d procesamiento indudrid. Exite un tamaio minimo de planta para
procesar en forma competitiva pasta de tomate, que es de arededor de 70.000 ton de
materia prima por afo. Las empresas lideres de Chile y Brasil superan esa capacidad, en
canbio en Argentina esan en promedio en la tercera parte. EStos aspectos estan
llevando a una reocdizacion espacid en d ambito subregiond, ya que adgunas
empresas estan desplazando sus actividades productivas entre paises.

Ademés, la permanencia en d mercado de pasta de tomate dependerd del grado
de compstitividad que se dcance, en términos de costos de produccion. Chile produce
con cogtos dmilares a los de Cdifornia, en cambio Argentina y Brasl estén muy por
encima de los mismos. El vdor de la maeria prima tiene un peso muy importante en d
cogto tota, dendo d bgo precio pagado por la misma un demento esencia en la

competitividad de laindustria chilena



En las entrevidas redizadas ad sector empresarid de los paises de la subregion

s tratd de indagar su vison sobre las principdes ventgas y desventgas de los

respectivos paises, rescatando los ges centrales de las edtrategias de las indudtrias de la

region.

» Las condiciones ciméticas son condderadas como una ventga en Chile y
desventgja en los otros paises.

> El tamafio de los productores agricolas gparece como un eemento clave,
consderando la pequefia escala de produccion como limitante en Chile y Argenting,
a mismo tiempo que la capacidad empresarid es uno de los principales eementos
gue explican ladindmica de crecimiento enlaregion de los Cerrados, en Brasil.

» Los dtos costos de la materia prima y la bga productividad en la produccién
primaria inciden negativamente en la competitividad de las indudrias de Argentina
y en € Nordeste y San Pablo, en Brasl. En todos los casos, la edtrategia de la
industria es aumentar € tamafio medio de las explotaciones agricolas bgo contrato,
buscando incrementar productividad y bgjar costos de produccion

> El tamafio y crecimiento dd mercado interno son aspectos positivos resaltados para
Brasl y Argenting, en tanto que operan como limitante en Chile. Tanto la indudtria
Bradlefia como la Argentina s planteen una produccion dirigida a mercado
interno: en Argentina, orientando € procesamiento hacia productos finaes de mayor
vdor agregado; en Bradl s trata de llegar d autoabastecimiento, via la

relocalizacion espacia hacialazona de los Cerrados.

2. Innovaciones Tecnologicas y Organizacionales

Las principdes innovaciones tecnoldgicas en la produccion de tomates con

destino indudtria se pueden Sintetizar en:



= Han exigido avances en la incorporacion de materides genéticos (principamente
hibridos), tendientes a incremento de rendimientos, d aumento de contenidos de
solidos solubles, asi como por la resstencia a enfermedades. En Chile, la adopcion
de hibridos es generdizada, en cambio en Argentina y Brasil abarca entre d 40 y
60% de lasuperficie.

= En d sdema de sembra, se eda generdizando la utilizacion de speedling, que en
Argentina y en la region de los Cerrados en Brasl ha tenido un gran crecimiento. En
cambio, en Chile d método continua siendo de trangplante manua a raiz desnuda.

= En los tres paises considerados, agunas empresas estan incorporando la cosecha
mecanica como forma de disminuir los costos de la materia prima.

= A nivd industria, exise un aumento de la cgpacidad de los equipos concentradores,
laincorporacion del envasado aséptico y |os envases Tetrapack.

En cuanto a las actividades de 1&D de las empresas, existen tecnologias que se
adquieren en € mercado, como equipamiento indudtrid y semillas. Las indudrias de
Chile y Brasl cuentan con Depatamentos Agricolas que redizan pruebas de cultivares
y dan asgencia técnica a los productores, en cambio en Argentina ambas tareas son
poco desarrolladas por las empresas, sendo delegadas en gran parte d INTA, a través
de Programa Tomate 2000. Los Departamentos de |&D indudtria redizan actividades
relacionadas con € desarrollo de nuevos productos, control de resduos, etc. En generd
Nno sOn muy importantes, excepto en las empresas multinacionales, que suelen tener en
uno de los paises un centro especidizado para toda la subregion. Las relaciones con los
organismos publicos de Ciencia y Tecnologia destacadas por la misma industria, se
vinculan a casos especificos en los que las empresas reconocen capacidades técnicas y

efectividad.
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La incorporacion de tecnologia se presenta como un aspecto crucia en € logro
de la compstitividad de la cadena. Dd andiss redizado surgen dos ges que unifican
los principal es desafios de la subregion en 1&D:

Los problemas relacionados a la competitividad del sistema: reduccion de los
costos de produccion primaria, via € aumento en los rendimientos (sobre todo en Brasil
y Argenting); nuevos materides genéticos difuson o intengficacion dd proceso de
mecanizacion (lo que requiere modificar los Sstemas de cultivo); mayor escda a nivel
de produccion primaria; gustes en las tecnologias de proceso (mango) y meorar la
capacidad empresarid de los agricultores.

La calidad industrial, sanidad y medio ambiente, como aspectos que
afectaran la competitividad en el mediano plazo. Sdeccion y difuson de samillas
hibrides 0 variedades que permitan mgorar la cdidad industrid, con materias primas
adecuadas a tipo de procesamiento indudrid. Se requiere ademas solucionar los
problemas sanitarios, reforzar la lucha preventiva contra enfermedades e introducir
métodos de control integrado de plagas, dado que en d futuro pueden surgir problemas
con la presencia de resduos de agroquimicos. En la etapa indudriad, un problema

relacionado d tema ambientd es d mango de los efluentes indugtrides.

I11. Tomate en Fresco

A. Tendencias del Mercado Mundial
Una de las tendencias mundides en d consumo de dimentos, es la mayor

importancia de los productos frescos, sanos y naturdes, entre los que se incluyen las
hortalizas. Esto explica d aumento del consumo de tomate en la mayoria de los paises

desarrollados, alo que se agregala disponibilidad de oferta durante todo € afio.
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Ademas, € crecimiento de la gran distribucion minorista (super/hipermercados),
ha generado cambios importantes en la comercidizacion de estos productos. Entre los
impactos més importantes s pueden mencionar: la tendencia a la bga de precios
cambios en @ Sgema de aprovisonamiento; desarrollo de estructuras logisticas més
eficientes; aumento en los requerimientos de calidad, etc.

La produccion mundiad de tomates para consumo en fresco es de 65,2 millones
de ton. (1996/98). Entre los principaes productores se destacan: China Egipto;
Turquia, India; Espafia, Itdia, USA y México, quienes aportan mas dd 60% de tota
mundid.

El mercado mundia de tomates en fresco, aunque es creciente, no tiene mucha
importancia (5% de la produccidn), dada su perecibilidad y dtos costos de flete en
relacion d vdor de producto. Por lo tanto, como sucede en los paises del cono sur, €
comercio de tomate fresco es loca o regiona, en este Ultimo caso aprovechando las
diferencias estaciondes de la oferta y consecuentemente de los precios. Los principales
exportadores son Espafia, México y los Paises Bgjos (50% de las exportaciones), siendo
los mayores importadores USA, Alemania, Francia y Reino Unido. Los flujos de
comercio se dan fundamentalmente en € interior del NAFTA y dela UE.

A escda mundia, en los Ultimos afios crece la produccidon de tomate fresco por
aumentos en la superficie cultivada, sobre todo en invernéculos, asi como por
incremento en los rendimientos. Entre las innovaciones tecnolégicas incorporadas desde
la década pasada, se pueden mencionar las siguientes.
> Aumento de la utilizacion de invernéculos y cultivos sin suelo (hidroponia)

» Aumento de la superficie bgo riego. Empleo de sistemas de fertiirrigacion.
> Avances en lainvestigacion genéticay megoramiento en proteccion de plantas

» Megoras en d mango poscosecha, en los sistemas de clasificacion y empague.
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La produccion bgo inverndculo ha permitido la disponibilidad de este producto
a lo largo dd afio, aumentando su consumo en invierno. Por otra parte, se incorporaron
variedades de mayor rendimiento, asi como d tomate larga vida que permitié prolongar
el periodo de poscosecha. Por Ultimo, existen nuevos productos con mercados en

expangon como d tomete tipo cherry y en racimo.

B. Perfil de la Cadena y Evolucion Reciente en los Paises del Cono Sur

En Chile, se dedican 84 mil has d cultivo de tomate d aire libre (para mercado
en fresco) y 2,2 mil has bgo invernaculo, sendo la produccion de unas 500mil ton
(1996/97). El dstema de cultivos protegidos tiene sus inicios en la década de '60,
sendo la zona de Quillota pionera dentro de los paises considerados, llegando en esta
region arendimientos de 180torvha.

En Brasil, la produccion de tomates con destino en fresco es de drededor de 1,9
millones de ton (40.000 has), sendo € estado de San Pablo € mayor productor y
consumidor de este producto. El sstema predominante es € tradicional a campo, no
edando tan desarollado € cultivo en invernadculo. Ademas debe destacarse la
importancia de los cultivares ddl tipo Santa Cruz (biloculares).

En Argenting, la superficie cultivada para destino en fresco, es de unas 24 mil
has. Desde fines de la década del '80 se producen importantes cambios en la
configuracion espacid de la produccion, a partir de la expansén de zonas de primicia 'y
de la introduccién de los cultivos protegidos, con una disminucion de la estacionaidad
de la oferta. Se estima que existen aproximadamente 1.500 has en d pais de cultivo bgjo
invernaculo, con rindes medios de 90torvha (méximos de 150 a 180torn/ha).

En Uruguay, se cultivan cerca de 2.000has (330 has bgjo invernaculo) con una

produccion de 35.500 ton. Existen dos zonas productoras, € sur corresponde a cultivo
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de estacion, generalmente a campo, mientras que en d norte se da la producciéon de
contra-estacion, donde estd més desarrollado € cultivo bajo invernéculo.

En Paraguay, se obtienen arededor de 45.000 ton de tomate (en 1.200 has). En
la década dd '80 s produce una disminucion importante de la superficie cultivada (-
44% entre 1981 y 1991) d mismo tiempo que aumentan los rendimientos, producto de
un proceso de seleccion de productores.

En Bolivia, la produccién es de 80.000 ton (6.000 has). Se ha registrado un
aumento importante en la produccién (a inicios de la década era de drededor de
40.000ton), fundamentalmente por mayor superficie dedicada d cultivo.

En todos los paises andizados la produccion de tomate en fresco esta destinada
fundamentadmente a su consumo interno. Los mercados mayoridas son la forma
tradicional de comercidizacion, aunque la expansion de los supermercados ha llevado d
cecimiento de las ventas directas, as como € surgimiento de intermediarios
estratégicos entre la produccion y la gran distribucion.

El comercio exterior en todos los paises esta restringido d espacio subregiond,
a mismo tiempo que es edtaciond. Chile y Brasil son en generd exportadores netos,

siendo Argentinad importador més relevante, seguido de Uruguay y Bolivia

C. La Cuestion Regional y los Problemas tecnologicos

El rasgo més dgnificativo de transformacion en los productos horticolas es €
crecimiento de las formas modernas de distribucion minorista. En la década del "90, edta
cadena esta cada vez mas autoregulada por los supermercados, existiendo una demanda
socid por mayor accion normativa por parte del estado.

Respecto a la tecnologia, las principaes innovaciones incorporadas en los

Ultimos afios -admilables también a otros productos horticolass muestran un  patron
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relativamente comin en Chile, Argentina y Uruguay: @ la difusén dd cultivo bgo
invernéculo; b) las nuevas samillas, en paticular la difuson de tomate larga vida, ©) d
riego por goteo y la fetiirrigacion a @ asociada El Ssema de fetiirrigacion mas
frecuentemente utilizado es @ de inyeccion, sendo pocos los productores que han
introducido unidades de riego autométicas, con cabezdes computarizados. Los
principa es desafios tecnol 6gicos se presentan a continuacion:

Necesidad de lograr aumentos de productividad, via la incorporacion de
nuevas samillas;, mango mas raciond de la fetilizacion, modernizacion de las
estructuras de invernacul os, etc.

Problemas relacionados con la sanidad y el ambiente. Problema de infeccion
de suelos en los cultivos bgo invernaculo y necesidad de llevar a escala de produccion
dternativas d Bromuro de Metilo. EI mangjo integrado de plagas y control bioldgico es
un tema clave, ya que los mercados van a exigir la gplicacion de menos productos
toxicos. Se requiere capacitacion e investigacion para generar una ingenieria de MIP.
En los temas ambientales, se destaca d mango de los envases de agroquimicos y de los
desechos plésticos, @ control de caidad de aguasy contaminacion de napas por nitratos.

Manejo Poscosecha, logistica, tipificacion e informacion de mercados. Como
en la mayoria de las hortaizas, en tomate en fresco se presentan graves problemas en €
mango poscosecha, en @ Sstema de transporte, en @ mantenimiento de la cadena de
frio; lo que ocasona pérdidas importantes en la subregion. Se requiere trabgar en
programas de extensOn y capacitacion que incorporen d conjunto de actores de la
cadena (desde @ productor hasta  minorista). Otro de los aspectos comunes es la fata
de una tipificacion (o de cumplimiento de la misma) no sdlo en lo referente a productos

Sno a edandarizacion de envases (paetizacion). Por lo tanto se requiere la



15

actudizacion, definicion y agplicacion (lo que implica control) de las normas de
clasificacion y embdgey su compatibilizacion en d ambito dd MERCOSUR.

Posibilidades de insercion o permanencia de la pequefia y mediana
produccién. En todos los paises se estd dando un proceso de concentracion/exclusion a
nivel de la produccién primaria. A la preson generd sobre € nivel productivo gercida
por la gran digribucion (super/hipermercados), en los pequefios productores se agregan
problemas tecnoldgicos, de acceso d crédito, fdta de capacitacion empresarid y de

informacion parala toma de decisones.

Iv. Comentarios Finales

En la subcadena de tomate para industria en la region, esta en marcha un proceso
de relocdizacion espacid de la produccidn, presentdndose Chile y los Cerrados en
Brasil, como las zonas més dinamicas. En este marco, exisen importantes desafios para
gue pueda pensarse en e MERCOSUR como un nicleo de locaizacion en € mediano
plazo. En tomate en fresco, en cambio, € rasgo més significativo de transformacion es
d crecimiento de las formas modernas de didribucion minorista, tendiendo a la
autoregulacion por parte de los supermercados, con una demanda socid por mayor
accion normativa por parte del estado.

Desde € punto de vista de la innovacion tecnoldgica, en ambos casos se deben
lograr dtos niveles de eficiencia economias de escda, aumentos de productividad y
disminucion de costos. A esto s suman requerimientos de cdlidad, sanidad y medio
ambiente, como cuetiones que afectardn la competitividad en los proximos afios. En €
caso de tomate en fresco, se agregan problemas en d mango poscosecha, logistica y

edandarizacion de productos. Por dltimo, los procesos de concentracién en marcha
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requieren una edraegia que poshilite la reinsercion de la pequefia y mediana

produccién.
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